
ƴϲ но  Ŭƴ ǎŜǇǘ нлнм 
[ŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ tǊŀƴȊŀŎ 

     WƻǳǊƴŞŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

[ƻǊǎ Řǳ ǿŜŜƪŜƴŘ Řǳ Ǉŀπ
ǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнмΣ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ WŜŀƴ-
[ǳŎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ŎƘŀƴπ
ǝŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǳ 
ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ WƻǳǊŘŀƛƴΦ 

     [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ƴŜ ǎŜ 
ǾƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǎΦ WǳǎǉǳŜ ƭŁ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ 
ǎǘƻŎƪ ƛŎƛ Ŝǘ ƭŁ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ±ƻƛŎƛ ǘǊƻƛǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ƴŀœƻƴπ
ƴŜǊƛŜǎ  Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎΦ [Ŝǎ ǘǳƛƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛπ
ǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ Ŏƻǳπ
ǊŀƴǘΣ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!.C Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞ ǎǳǊ !ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘǳƛƭŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǇŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŏƛ-Ł
-ƎŀǳŎƘŜ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǊŜƴŘǳ Ŭƴŀƭ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜΦ 

   ¦ƴ Řƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ [ƛōǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ 
ŘŜ a .!ww9w9 ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł wǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ŘŞǝŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ 
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ŃƎŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ фр ŀƴǎ ǳǝƭƛǎŀƛǘΦ 9ƭƭŜ 
Ŧŀƛǘ мΣолƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǳǊ лΣтлƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ƭŝǾŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ōŀƭŀƴŎƛŜǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŁ ŘƻƴƴŜǊΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŞΦ vǳŀǘǊŜ ƘƻƳƳŜ ŦƻǊǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀƳƛƻƴπ
ƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŘŜ wǳŜƭƭŜ Ł tǊŀƴȊŀŎΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ƎǊƻǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

aǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǝƴŜ ŎƻǘŞ ƴƻǊŘ aǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŀǳ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ aǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǝƴŜ ŎƻǘŞ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊ 

9ǎǎŀƛ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ 



     [ŀ  Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ ŀ Ǉŀƛƴ όǎǳƛǘŜύ 

{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƭƛƎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ 
Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  
ǘşǘŜ ŘŜ ƳǳǊ ŘŜ 
ŎƻǳǊǝƴŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŀπ
ǎŜǊ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ  ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŞ ƳŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ  ŀǾŜŎ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нт ƭŀ ƳƛƴƛǇŜƭƭŜ 
ǇǳƛǎǎŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ƎǊŀǾŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŀ ŞǘŞ Ŝƴǝŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ǾƛŘŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛΦ ¢ƾƭŜǎΣ 
ƳŀŘǊƛŜǊǎΣ ǾƛŜǳȄ Şǘŀƛǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ 
ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǾŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜǊǎŞ ŀǳ 
ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ  
Ł ƭŀ ŎƘŀǊǊŜǧŜ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ 

ŘŜ ŎƻǳǊǝƴŜ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ 

ŘŜ ŎƻǳǊǝƴŜ 

tƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƛƎŜ 

tƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƛƎŜ 

aŞƴŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řǳ м ŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ aǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǝƴŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ 



      мŝǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ о ŞǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜ 

5ƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ 

hƭƛǾƛŜǊ ŞǾŀŎǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƭŀǘǊƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ {ȅƭǾƛŜ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŭƴƛ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ 
ƭŜ ǎƻƭ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎŀōƭŜΣ ŎƘŀǳȄ Ŝǘ ǘŜǊǊŜŀǳΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ƭŀ ζ ǎƛƴŎŜ η Σ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜΦ /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻǳǘŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Řǳ 
ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ пл ŎƳ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 
ƳŝǘǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ {ǳǊ ŎŜ ǎƻƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ŘŀƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ Řƻƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǊ ŎŜ ǎƻƭ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜΣ ȅ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǳƴ ǇƻƭȅŀƴŜ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ǎƻǳŘŞ όŘŞƧŁ ǎǳǊ ǎƛǘŜύΦ 
[ΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ŎƻǳƭŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǇŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ Ŭƴŀƭ 
ǳƴ ǎƻƭ Ŝƴ ǇƛŎƘŀǘΦ !ǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ  ŞǘŀƎŜǎΣ 
ŎŜǧŜ ŘŀƭƭŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ȅ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀπ
ŦŀǳŘŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŞǘŀƴŎƘŜǊŀ ƭŜ ǎƻƭ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻǳǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǇǇŜƭΣ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƎŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ tƘƛπ
ƭƛǇǇŜΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƛǾŜπ
ƭŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊΦ aŀǊŎŜƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ǇŜǳǊ 
ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ƳŜƴŀœŀƛŜƴǘΦ Dǳȅ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ǘŜƴƻƴǎ 
ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǘǊŜǎ ƳǳǊ ǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ ŎƻƭƻƳōŀƎŜΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǊŜǎǇƛǊŜ ŜƴŬƴ tǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ 


