
ƴϲ мф  Ŭƴ !ƻǳǘ нлнм 
[ŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ tǊŀƴȊŀŎ 

 ²ŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǊǘ Ł tǊŀƴȊŀŎ ƭŜǎ нм Ŝǘ нн ŀƻǳǘ 

9ƴ нлмф ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŀ 
ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘΦ 9ƴ нлнл  
ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ  ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 
ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ aŀǊȅǎŜ 5ŀȅǊƛŜǎ ŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŞ Ŝǘ ǘǊƻǳπ
ǾŞ мт ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǾŜƴƛǊ ŜȄǇƻǎŜǊ Ł 
tǊŀƴȊŀŎΦ  {ƛ ƭŜ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄƛƎŞ ƴƻǳǎ 
ŀǳǊƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻŎƘŞ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŞ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

орл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Ŝǘ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ bƻǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Ŝǘ DƛƭƭŜǎ Ŝǘ WŜŀƴ 
[ǳŎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊΦ wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ 
нлннΦ 






