
ƴϲ р  нл !ǾǊƛƭ нлнм 
[ŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ tǊŀƴȊŀŎ 

 
/ΩŜǎǘ Řǳ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ !ΦtΦIΦ[ ŘŜ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ Ŝǎǘ Ł ǇƛŜŘ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻǳǊ WƻǳǊŘŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ŀǾǊƛƭΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ 
ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŜƭƭƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊΣ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛǘ ŘŜ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł ǇŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ǉŀǎ 
ƎǊŀƴŘ ŎƘƻǎŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜΦ !ǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩƘŜǊōŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǊƻƴŎƛŜǊΣ 
Řǳ ƭƛŜǊǊŜ ŬȄŞ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Φ vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ млƳо Ł ƳŀœƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƴΩǳǝƭƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ł ǉǳŀǎƛ млл҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘΦ [ŀ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ 
Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǾƻƛǎƛƴŜΣ ƭŀ ŎƘŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǾƻƛǎƛƴΣ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ǎŀōƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōŀπ
ƭŞǘǊƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƘşƴŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜŦƻǳŎŀǳƭŘΣ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƘşƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǎǳǊ !ƴƎƻǳƭşƳŜΣ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ζ ŎƻǳǊŀƴǘǎ η ǾƛŜƛƭƭƛŜǎ ŘΩǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ !ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ǾƻƭƛƎŜŀƎŜ Ŝƴ ǇŜǳǇƭƛŜǊ ǎŜǊŀ ƴŜǳŦΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛǘ Řǳ 
ǎǘƻŎƪ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΦ [Ŝǎ ōŀǊŘŀƎŜǎ ōƻƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘΩǳƴ tǊŀƴȊŀŎŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛΦ  

±ƻƛŎƛ Ł ƎŀǳŎƘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ŀ омƳч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǳǝƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ  ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŞǇƻǉǳŜΦ bƻǳǎ 
ƴŞƎƻŎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ               Řǳ ŦƻǳǊ Ł Ǉŀƛƴ                                          !ǾǊƛƭ нлнм 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǊƻŎƘŜǊ /ƻǳǇŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 



tƘƻǘƻǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

[ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ƻǳŜǎǘ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł ǇŀƛƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜǊǊŜ ǉǳƛ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞπ
ǇƻǎŞǎ Ŝǘ ƻƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭŜ ƳǳǊ ƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ нΣрƳ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ǾƻƛǎƛƴΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Řǳ ǊƻŎƘŜǊ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ Ŝǎǘ 
ǘǊŀŎŞ Ŝƴ ǇƻƛƴǝƭƭŞ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ Ŝǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
ƧŀƳōŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ [Ŝ мф ŀǾǊƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǾŜƴǳΣ р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ƳǳǊǎ ŘŜǎ ŀƳƻƴŎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΦ 5Ŝ ŘƛǎƎǊŀŎƛŜǳȄ ǇƻǘŜŀǳȄ 
ōŞǘƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǳƴ ŀȄŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊ Řǳ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞΦ !ǳ оŝƳŜ ƧƻǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭΩŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳǳǊǎΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ п ƧƻǳǊǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴΦ Lƭǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

tǊƻŬƭ Řǳ ǊƻŎƘŜǊ Ŝǘ Řǳ ƳǳǊ ƻǳŜǎǘ 

¢ǊŀŎŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǊǘŜ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ƭƛŜǊǊŜ 

aǳǊ ŘŞƎŀƎŞ 

LƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

tƛŜǊǊŜǎ ǘǊƛŞŜǎ ǇŀǊ ƎŀōŀǊƛǘ 

5ŞǇƻǎŜ Řǳ ƭƛŜǊǊŜ 

/ȅƭƛƴŘǊŜ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊ 

LƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

aǳǊ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 
ǊŜƳƻƴǘŞ 

tŀǾŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞ wŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ ŘŞƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŎŜƛƴǘǳǊŞŜ 

5ŞǇƻǎŜ 
ǇƻǘŜŀǳ 
ōŞǘƻƴ 


