
ƴϲ п   ол aŀǊǎ нлнм 
[ŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ tǊŀƴȊŀŎ 

 

млл ŀƴǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ  

ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ 
 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ Ŝǘ ǇŜǳ ƻƴǘ 
Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǾŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǎΩŀǧŀǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŀƴƎǳŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎŜƛƴǘǳǊŀƛǘΦ {ǳǊ 
ŎŜǧŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ мффо Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻƴ ƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǘƻǳǊ ŜǎŎŀƭƛŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴǝŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ŎŀŎƘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǳǎǎƛ Ƙŀǳǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƭƛŜǊǊŜ ŘŜ нр ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ Ŏƻǳπ
ǇŞǎ Ł ƭŀ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜ Ŝǘ ŀǊǊŀŎƘŞǎ Řǳ ƳǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǊŘŜǎ 
Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ǿŀπ
ƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ tǊŀƴȊŀŎŀƛǎ 

 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ нллл ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜ ²ŜŜƪ ŜƴŘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀπ
ƎŜǊ ƭŀ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

 

нл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ нлмтΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊōǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊπ
ōǊƛǎǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻƴŎƛŜǊǎΦ  

 

9ƴ нлмфΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǎǎŞ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴŎƘŜǎ  ǇƻǳǊ 
ŀōƻǳǝǊ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ Şǘǳπ
Řƛŀƴǘǎ-ƎŞƻƳŝǘǊŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇǊŞŎƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝƴ о5 Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
Ŝƴ ƧǳƛƴΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƘƻǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀ ƭΩŞǘŀǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ 
ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнм 

 

{ǳǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 
ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ 
ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀŎƘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ǘǊŃŎŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмт Ŝǘ нлмуΣ ǉǳΩŁ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƛƴƛ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ƛŎƛ Ŝǘ ƭŁ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŜȄŀŎǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŃǘŜƭƭŜƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ нлнм Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇπ
ǇǊŞŎƛŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎπ
ǝǘǳǝƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ Řǳ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀœŀŘŜ ǎǳŘ Ŝǘ Řǳ 
ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƘŀǳǘŜŎƻǳǊΦ 

!ƴ мффо 

!ƴ нлмт 

±ŜǊǎ мфлл 

!ƴ нлнм 



[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ όǎǳƛǘŜύ 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ 

Cƛƴ ŎƻǳƭŀƎŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ 

/ƻǳƭŀƎŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ 
 ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ 

tƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ 

tƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ 
tƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ 

рл҈ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǇƻǎŞŜǎ aƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘŞŎƻǳǇŜ 


